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Sa lagger vi da annu ett ar till handlingarna. Jag har fatt uppdraget att forsoka for-
mulera nagra tankvarda ord om aret som gatt och samtidigt blicka framat. Detaljerna
om det gangna aret finns beskrivna i forvaltningsberattelsen for den som énskar mer
information.

2008 har varit ett kommunikationens ar for Miljostyrningsradet. Vi har via konferenser
och utbildningar métt upphandlare, politiker och leverantérer. Vi har satsat mycket pa
att formedla kunskap om miljéanpassad upphandling i allménhet och om Miljéstyr-
ningsradets upphandlingsverktyg i synnerhet. Dessutom har vi kommunicerat med vara
malgrupper via var telefon- och e-postradgivning, via vara olika hemsidor och genom att
sprida alla de rapporter och vagledningsdokument som vi tagit fram fér att underlatta
fér den som vill arbeta med att stalla miljdkrav vid upphandling.

Under det gangna aret lades ett stort arbete ned fran medarbetare och deltagare i alla
vara projektgrupper for att fa till stand ett sa heltdckande verktyg med upphandlings-
kriterier som mojligt. Samtidigt medfér detta att desto mer resurser gar at till uppfolj-
ning och uppdatering av kriterierna, vilket staller krav pa ett effektivt arbetssatt och en
effektiv verksamhetsstyrning. Arbetet med EMAS har till stor varit inriktad pa revidering
av den nuvarande foérordningen med syfte att gora EMAS mer attraktivt pa marknaden.
Bolaget kommer fortsattningsvis fora fram svenska synpunkter pa den framtida utform-
ningen av EMAS. Arbetet med miljévarudeklarationer, EPD, ar inne i en spannande fas
i och med det stora internationella intresset fér klimatdeklarationer som bolaget ut-
vecklat med mdjligheter att fora fram ett enkelt och trovardigt underlag om produkters
klimatpaverkan (Carbon Footprint).

Den verkligt positiva effekten pa miljon av att miljokrav stélls i allt 6kad omfattning
vid upphandlingar kommer att markas nar vi lyckats na ut med budskapet om vart
upphandlingsverktyg till en bred krets upphandlare. En stor utmaning framover ar att
lyckas kommunicera var verktygslada till upphandlare ute i verksamheterna. Utmaning-
en ar omfattande da det finns 290 kommuner, 18 landsting, 2 regioner och narmare
500 statliga myndigheter. Antalet personer i alla dessa organisationer som genomfor
upphandlingar ror sig om tusental. Under 2009 kommer vi darfér att lagga resurser
pa att fora ut information till alla vara malgrupper. Vi kommer ocksa att paborja arbete
med kundundersokningar om hur ofta man anvander vara kriterier och kanske inte
minst varfér man inte anvéander dom.

Arbetet med regeringens handlingsplan fér miljdanpassad offentlig upphandling ligger
nu mitt i genomférandeprocessen och kommer att utvarderas under 2009. Resultatet
av utvarderingen ar viktig for den fortsatta miljdanpassningen av den offentliga verk-
samheten och darmed for vilken roll Miljostyrningsradet kommer att spela i den fram-
tida utvecklingen av miljdanpassad offentlig upphandling. Bolaget &r val rustat for att
ta sin del i den utvecklingen.

Lars Parkbring
Ordférande
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for AB Svenska Miljostyrningsradet far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2008.

AB Svenska Miljostyrningsradets huvuduppgift bestar i att férvalta och utveckla system
for hallbar offentlig och i 6vrigt professionell upphandling. | det arbetet administrerar
och tillhandahaller bolaget tre system/verktyg som samverkar i ett stod for ett framat-
syftande och en standig férbattring av miljoarbetet i féretag och organisationer, saval
bland offentliga myndigheter som i det privata naringslivet.

Miljostyrningsradet utarbetar och tillhandahaller kriterier fér miljdanpassad upphandling
for vanligt forekommande produktgrupper (Miljostyrningsradets Upphandlingskriterier,
tidigare benamnt EKU-verktyget). Bolaget bedriver ocksad en omfattande informations-
verksamhet om upphandlingsfragor via internet, informationsskrifter och utbildningar
samt en Helpdesk.

Miljostyrningsradet ar huvudman och registreringsorgan i Sverige fér EU’s milj6led-
nings- och miljérevisionsordning, EMAS, i vilket ingar att stodja och framja inférandet
av EMAS samt registrera och uppratthalla ett nationellt register éver de organisationer
som klarat EMAS-kraven.

Miljostyrningsradet ar ocksa huvudman for ett system for miljévarudeklarationer, EPD,
i vilket ingar att administrera arbetet i den tekniska kommittén samt att registrera
godkanda miljévarudeklarationer och uppratthalla ett register dver godkénda miljévaru-
deklarationer bade nationellt och internationellt.

Med bolagets VD hade Miljéstyrningsradet under slutet av rakenskapsaret nio anstallda,
varav fem arbetade med upphandlingsverksamheten, en med EPD-verksamheten, en
med administration, internet- och datasupport samt en med informations- och kom-
munikationsfragor. Tre personer har varit knutna till verksamheten for olika syften som
projektanstallda pa deltid.

Miljostyrningsradets styrelse hade fyra ordinarie méten under aret.

Miljostyrningsradet fortsatte arbetet med att informera om EMAS pa hemsidan www.
emas.se inkluderande sedvanlig information om EMAS-registrerade organisationer via
miljéledningsdeklarationer och miljéledningsjournaler.

Antalet EMAS-registreringar sjonk fran 73 till 66 vid arets slut. Detta omfattade totalt
75 sk anlaggningar. Det minskade antalet EMAS-registreringar star huvudsakligen att
finna i liten efterfragan pa EMAS-redovisningar (aven fran myndigheter) och att EMAS-
arbetet i stort inte upplevs ge tillrdckliga marknadsmassiga mervarden. Liknande trend
star att finna i flera andra EU-lander.
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Under aret deltog Miljostyrningsradet, som officiell svensk representant, vid tva méten i
EMAS-férordningens verkstallighetskommitté, den sk §14-kommittén, samt vid ett méte
med motsvarande behdriga organ i Europa. Arbetet med revideringen av EMAS-férord-
ningen fortgick under verksamhetsaret och Miljéstyrningsradet arbetade vidare med en
speciell arbetsgrupp for att ge kommentarer fran svenskt hall.

Miljéstyrningsradet fortsatte sitt engagemang sedan flera ar att med leda styrgrup-

pen for det s.k. Miljéledningsprojektet, som &ar den svenska referensgruppen under

SIS till det internationella standardiseringsarbetet inom ISO TC 207 med den sk I1SO
14000-serien (i vilket ISO 14001 ingar som EMAS baseras pa). Miljostyrningsradet
ledde under aret den svenska delegationen vid det arliga ISO TC 207-métet, som under
2007 avhoélls under en vecka i juni i Bogota, Colombia.

Miljéstyrningsradet nominerade tre svenska EMAS-registrerade organisationer till den
arliga tavlingen EMAS Awards 2007 som detta ar fokuserade pa avfallsfragor. En av
dessa - Milko AB - vann tavlingen i klassen stora foretag.

Under aret |at Miljostyrningsradet utarbeta en rapport som underlag for en 6kad an-
vandning av EMAS i Sverige. Det framtida arbetet med EMAS kommer till stor del att
fokuseras pa rekommendationerna i denna rapport samt slutarbetet med revisionen av
EMAS-férordningen med malet att 6ka antalet EMAS-registreringar i Sverige.

Miljéstyrningsradets arbete under 2007 med systemet for miljovarudeklarationer, EPD,
innebar en ytterligare internationell breddning av verksamheten till nya sektorer, pro-
duktgrupper och tjansteslag. Arbetet fokuserades till stor del pa revidering av nuva-
rande system till ett internationellt system benamnt The international EPD®-system.
Forslaget till nytt regelverk genomgick en "Internet Stakeholder Consultation” déar
representanter fran flera lander delgav sina synpunkter. Det nya regelverket faststalldes
i slutet pa februari, da arbetet med en ny logotyp och en ny grafisk design pa hemsi-
dan lanserades.

De internationella aktiviteterna for Miljéstyrningsradets del omfattade ocksa delta-
gande i pagaende standardiseringsarbete inom I1SO TC 207 med flera utomlandsmaéten
och att leda arbetet i det internationella néatverket for miljévarudeklarationer, GEDnet
(Global Type Ill Environmental Product Declarations Network). Under aret paborjades
ett samarbetsprojekt inom ramen fér IVL's samfinansierade forskning tillsammans med
Naturvardsverket och IVL Svenska Miljoinstitutet AB och Naturvardsverket med syfte
att utarbeta internationellt férankrade moduler fér produktspecifika regler (PCR) inklu-
derande alla olika former av materialtillverkning och "uppstrémsprocesser”.

Arbetet med den tekniska kommittén knutet till EPD-systemet har som huvudsaklig
uppgift att bedéma och hjalpa till i arbetet med att fastsla PCR. Under aret fastslogs
ytterligare 8 PCR-dokument for nya produktgrupper och tjansteslag och vid arets slut
fanns sammanlagt 81 st PCR-regler godkanda och publicerade. Under 2007 registrera-
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des 15 nya EPD:er varav flertalet utlédndska. Det sammanlagda antalet EPD:er uppgick
vid arets slut till 89 st. Nagra fa registreringar avslutades under aret som en foljd av att
produkter utgick ur sortiment och ej langre marknadsfoérdes.

Miljostyrningsradet vidareutvecklade under aret konceptet och marknadsféringen av sk
klimatdeklarationer (Climate Declarations), vilket ront stort intresse. En klimatdeklara-
tion ar en enklare form av EPD i form av ett utdrag av all information som kan relateras
till klimatfragan sammanfattad pa en sida. Under hosten lanserades en ny hemsida
(klimatdeklaration.se) med klimatdeklarationer baserat pa alla existerande miljévarude-
klarationer i EPD-systemet. Under aret avslutade Miljéstyrningsomradet ett uppdrag av
EU-Kommissionen med syfte att, tillsammans med ett italienskt foretag, utveckla ett
system for klimatberdkningar for i férsta hand det europeiska miljdmarkningssystemet
EU-Blomman (Carbon Footprint Measurement Toolkit) dar informationen ur klimatde-
klarationer utgjorde en del i berakningsunderlagen.

Under aret registrerades flera EPD:er fran nytillkomna lander foretradesvis inom energi-
omradet. Det framtida arbetet med EPD kommer till del att fokuseras pa att ytterligare
sprida kunskap om EPD-systemet i lander runt om i varlden samt med hjélp av klimat-
deklarationer 6ka intresset for EPD och antalet EPD-registreringar.

| bérjan av mars 2007 beslutade regeringen om en handlingsplan fér miljdanpassad
offentlig upphandling (2007-2010), i vilken Miljéstyrningsradets identifierats som nyck-
elaktor for att driva utvecklingen vidare inom omradet. Handlingsplanen omfattar fyra
strategiska mal:

1. Statliga myndigheter - styrning och kompetens

2. Engagera politiker och andra beslutsfattare pa lokal och regional niva

3. Sékerstall kompetensen bland upphandlare

4. Erbjud ett effektivt och enkelt verktyg

Inom ramen for de fyra strategiska malen ber6r Miljostyrningsradets arbete med hand-

lingsplanen huvudsakligen foljande arbetsomraden:

¢ Informationskampanj till lokalpolitiker/beslutsfattare med regionala seminarier for
att féra fram motiv och nyttan med miljdanpassad upphandling

e Helpdesk for miljdanpassad offentlig upphandling i form av en daglig telefonradgiv-
ningstjanst

® Integrering av milj6 i upphandlingsutbildningar genom utarbetande av olika mal-
gruppsinriktade utbildningsmaterial

e Webbaserad grundkurs i miljdanpassad upphandling baserat pa befintligt och ny-
framtaget utbildningsmaterial

e Qversyn av kvalitet och nivé p& existerande och nyutvecklade kriterier baserat p&
noggranna marknadsanalyser for att kunna utarbeta miljkrav pa olika nivaer, dar den
hogsta nivan, sk "spjutspetskriterier”, syftar till att stimulera utveckling av ny miljo-
teknik
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e Qversyn av anvandarvanlighet och funktionalitet p& Miljdstyrningsradets hemsida
med en ny upplaggning och layout samt interaktiva funktioner

. Aterlansering och marknadsféring av Miljostyrningsradets nya upphandlingsverk-
samhet (tidigare benamnt EKU-verktyget)

e Tydliggor kopplingen mellan Miljéstyrningsradets Upphandlingsverktyg och miljo-
markning

Miljostyrningsradets upphandlingsverksamhet under ar 2008 praglades av arbetet med
regeringens handlingsplan. Den huvudsakliga delen omfattade kriteriearbete samt olika
former av information och vagledning fér upphandlare. Arbetet innebar dels uppdate-
ring av existerande kriterier dels pabdrjande av arbete med kriterier fér nya produktom-
raden. Under 2007 pagick ett parallellt kriteriearbete (bade uppdatering och nyutveck-
ling) inom 13 produktomraden. Under aret presenterade EU-kommissionen underlag
och forslag till upphandlingskriterier for 10 produktomraden, av vilka flertalet redan
omfattas av Miljéstyrningsradets Upphandlingsverktyg. Den beslutande kommittén
godkande under aret kriterier fér 4 nya produktomraden. Det totala antalet produktom-
raden i Miljostyrningsradets Upphandlingsverktyg uppgick vid arets slut till 42. Under
aret utarbetades vagledningsdokument for 5 olika omraden och arbete pagick for yt-
terligare tre.

En viktig del i handlingsplansarbetet har utgjorts av informationsspridning huvudsak-
ligen knutet till den tidigare relansering av Miljostyrningsradets hemsida som primart
behandlar upphandlingsverksamheten (www.msr.se) med olika former av information
och végledning. Under aret arrangerade Miljostyrningsradet tva konferenser i egen regi
- Grén Upphandling och Social och etiska krav i upphandling. Vid konferensen om Grén
Upphandling delades Miljéstyrningsradet arliga priser ut till Arets Grona Upphandlare
och Arets Gréna Leverantor av Kronprinsessan Victoria.

Miljostyrningsradet deltog under aret i en rad informationsaktiviteter vid konferenser och

seminarier i ett flertal fall som riktade informationskampanijer till politiker och beslutfat-

tare. Vid drygt 40 tillfallen under aret deltog/genomforde Miljostyrningsradet utbildningar
(med sammanlagt mer an 500 personer), av vilka vissa utférdes i egen regi.

Miljéstyrningsradet har under aret arbetet med flera omraden med anknytning till

upphandlingsverksamheten och regeringens handlingsplan av vilka kan namnas:

e Vidareutveckling av ett "Energieffektiviseringspaket” som samlat ger motiv och vag-
ledning for upphandling av relevanta produktomraden dar energibesparingar kan ske

e Breddning av arbetet med en innovationsplattform fér diskussioner om prioritering
av varor potentiellt intressanta for substitution av miljé- och hélsofarliga &mnen
samt leverantdrsdialoger om olika metoder och upphandlingsférfaranden som kan
stimulerar fram nya produkter med battre miljéprestanda

e Slutredovisning av forslag till generella konsumtionsmal fér nyproduktion av fastig-
heter som ett resultat av ett regeringsuppdrag ingdende som en del i handlingspla-
nen om miljdanpassad offentlig upphandling

e Vidareutveckling av en "kemikaliepolicy” som ett underlag for kriterieutvecklingsarbe-
tet

e Forslag till hur GRI's indikatorer for sociala och etiska fragestallningar (som ingar i
GRI's riktlinjer for hallbarhetsredovisningar) kan komma till anvandning i offentlig
upphandling till del baserat pa en kartlaggning om nuvarande anvéndning av hall-
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barhetskriterier i samband med upphandling och inkdp i olika typer av organisatio-
ner - saval offentliga som privata.

e Vagledning i hur man anvander miljémarkningskriterier (Svanens) kriterier vid of-
fentlig upphandling (samarbete med SISMAB)

Miljéstyrningsradet avslutade under aret deltagande i ett antal projekt med anknytning
till upphandlingsomradet, av vilka sarskilt kan namnas ett projekt initierat av Nordiska
Ministerrddet med syfte att ta fram ett regelverk for gemensamma nordiska miljokri-
terier for upphandling samt ett NUTEK-st6tt projekt i samarbete med Jamtlands lans
landsting och Miljéinnovationstorget om "Teknikupphandling - verktyg fér miljéinnova-
tioner. Exempel fran omradet giftfri miljo”.

Miljéstyrningsradet ar medlem i och deltog under aret i olika natverk sasom:

e |CLEI (The International Council for Local Environmental Initiatives), som bl a har
ett natverk for gron upphandling (Procura+) samt genomfér utredningar at EU-
Kommissionen.

e EU-Kommissionens expertgrupp fér miljéanpassad offentlig upphandling med del-
tagande av representanter fran alla EU’s medlemsléander (EU GPP Expert Group).

e Styrgrupp for miljdanpassad upphandling inom ramen foér EU’s aktivitet med ETAP
(Environmental Technology Action Plan).

e Deltagande i ledningsgruppen for det internationella natverket IGPN, International
Green Purchasing Network.

Miljéstyrningsradet involverades under aret alltmer i myndighetsarbete kring energief-
fektivisering da den offentliga upphandlingen i allt 6kad omfattning ses som ett viktigt
styrmedel. Det géller bl.a. Energimyndighetens uppdrag om offentlig upphandling av
energirelaterad utrustning, dess arbete med inférlivande av Ramdirektivet fér EuP
(Energy-using Products) och den s.k. Energitjansteutredningen.

Arbetet under 2009 kommer att inriktas pa att kriteriearbetet resulterar i ett s kom-
plett upphandlingsverktyg som moijligt i enlighet med regeringens handlingsplan 2007-
2010 foér miljdanpassad offentlig upphandling. Upphandlingsverktyget ska omfatta de
vanligast forekommande produktomradena prioriterade efter miljoeffekter och upphand-
lingsvolymer. Eventuellt tillkommande underlag och forslag till kriterier fran EU som
inte omfattas av Miljostyrningsradets kriteriearbete planeras genomga den férankrings-
och faststallelseprocess som ingar i Miljostyrningsradets riktlinjer for kriteriearbetet sa
att de pa basta satt anpassas efter de forhallanden som rader i Sverige.

Vad avser konferenser kommer Miljéstyrningsradet att arrangera konferensen Grén Upp-
handling den 4 mars samt konferens i anslutning till EU-Kommissionens expertméte
om miljéanpassad upphandling i slutet av november 2009 under Sveriges ordféran-
deskap. Vidare kommer Miljostyrningsradet att delta som svensk representant i den
expertgrupp som EU-Kommissionen satt samman foér att hantera upphandling av legal
och hallbart timmer (produkter innehallande skogsravara). Vad géller utbildningsinsatser



SID 7.

MILJOSTYRNINGSRADETS
ARSREDOVISNING 2008.
556514-0794

kommer en ny webbutbildning (grundkurs i miljdanpassad upphandling) att lanseras
under varen 2009. | évrigt kommer Miljostyrningsradet att bedriva utbildning i miljéan-
passad offentlig upphandling (mot bade upphandlare och leverantérer) genom SOI och
olika utbildningsféretag.

Miljostyrningsradet erholl ett statligt ekonomiskt tillskott om 11,2 miljoner kronor under
2008 for verksamheten det andra aret av regeringens treariga handlingsplan for miljo-
anpassad offentlig upphandling. Miljéstyrningsradet erhéll darutéver 0,5 miljoner kronor
for informationsinsatser m.m. om EMAS. Dartill kommer registrerings- och arsavgifter
fér EMAS och EPD om ca 1,5 miljoner kronor.

De nya och breddade arbetsuppgifterna som f6ljer med handlingsplanen fér har lett till
att Miljostyrningsradet under 2008 behdvt agna viss tid till att etablera en forbattrad
organisationsstruktur, personalférstarkningar, upprattande av informations- och kom-
munikationsplaner, upphandling av konsultstdd till kriteriearbetet m.m. Detta uppstarts-
och rekryteringsarbete, sammantaget med upphandling av olika konsulter enligt gangse
principer for offentlig upphandling, har lett till att de samlade kostnaderna under 2008
nagot understigit de prognostiserade kostnader som angavs i budgeten fér 2008.
Samma forhallande, dessutom i nagot hogre omfattning, gallde aven under 2007.
Orsaken till detta star ocksa att finna i att Miljostyrningsradet under 2007 tilldelats ett
engangsbelopp for sarskilda insatser, vilka till valda delar har skjutits fram i tiden och
planeras slutféras under 2009, och i viss omfattning under 2010.

Regeringens handlingsplan fér miljdanpassad upphandling ska betraktas som ett trear-
igt uppdrag med en samlad budget att iansprakta under hela perioden 2007-20009. |
arsredovisningen for 2007 reserverades oupparbetade medel (som forskott fran kun-
der) till ett belopp om 5,5 miljoner kronor. Delar av dessa medel ianspraktogs under
2008 och i arsredovisningen for 2008 kvarstar ett forskott om 3,3 miljoner kronor.
Detta forskott planeras tacka delar av verksamheten i budgeten fér 2009 med viss
efterslapning for att téacka vissa kostnader under inledningen av 2010.
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2008

2007

2006

2005

2004

Balansomslutning 11 005 960 10 690 230 4 884 906 4 028 268 3 941 459

Resultat efter 343 401

finansnetto

230 136

312 841

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

I?alanserad vinst
Arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning Overfores

293 125

673 249

2 814 605
110 948
2 925 553

2 925 553

Bolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrak-

ning med tillaggsupplysningar.

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not.

N —

2008 01 01
- 2008 12 31

2398 615
13 900 000
16 298 615

-7 666 098
-8 349 694

-130 296
-16 146 088

152 527

106 431
84 443
343 401
-232 453

110 948

2007 01 01
- 2007 12 31

2715063
9 300 000
12 015 063

-4 692 056
-6 942 696

-151 698
-11 786 450

228 613

122 977
-121 454
230 136
-105 498

124 638
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Not.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Forbattringskostnader annans fastighet 4
Varumarken samt liknande rattigheter

o1

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 6

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 7
Andra langfristiga fordringar 8

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 9
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

2008 12 31

72 716
1 656
74 372

234 071

392 454
5000
397 454

705 897

555 368
652 611

1 044 550
2 252 529

4 974 200

3073 334

10 300 063

11 005 960

2007 12 31

100 570
3311
103 881

303 805

0
5000
5 000

412 686

574 912
438 221

367 565
1 380 698

7 556 987

1339 859

10 277 544

10 690 230
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Not. 2008 12 31 2007 12 31

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital (20 aktier) 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 814 605 2 689 967

Arets resultat 110 948 124 638
2 925 553 2 814 605

Summa eget kapital 3 045 553 2 934 605

Obeskattade reserver 11 318 960 318 960

Avsattningar for pensioner

och liknande férpliktelser 392 454 0

Forskott fran kunder 3 300 000 5 500 000

Leverantdrsskulder 1 680 279 478 502

Ovriga skulder 533 960 245 b46

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1734 754 1212 617
7 248 993 7 436 665

Summa eget kapital och skulder 11 005 960 10 690 230

Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga

SID 10.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad.

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat

anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbets-

uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Revisionsuppdrag KPMG

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra erséattningar till
styrelse och VD

Ldner och andra erséattningar till dvriga
anstéllda

Pensionskostnader till styrelse och VD
Pensionskostnader till dvriga anstallda
Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

2008
30 000

10

878 422

3962 754
810 086
534 875

1813778
349 779

8 349 694

2007
25 000

o

870 324

3057 427
582 714
454 566

1531 888
445777

6 942 696
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Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med

hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken
Forbattringskostnader annans fastighet

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2008 12 31

139 268
0
139 268

-38 698
-27 854
-66 552

72 716

2008 12 31

8 278

8 278

-4 968
-1 655
-6 623

1 655

20 %
20 %

20 %

2007 12 31

54 218
85 050
139 268

-10 844
-27 854
-38 698
100 570

2007 12 31

8278

8278

-3 312
-1 656
-4 968

3310
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Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde

Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2008 12 31

1 032 857
31 053
1 063 910

-729 052
-100 787
-829 839

234 071

| posten inventarier ingar konst med 25 000 kr som ej skrivs av.

Ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende balans

Posten avser kapitalférsakring.

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Posten avser deposition fér tryggande av billeasing.

2008 12 31

392 454
392 454

392 454

2008 12 31
5000

0

5 000

5000

2007 12 31

769 054

263 803
1 032 857

-606 863
-122 189
-729 052

303 805

2007 12 31

2007 12 31

5 000
5000

5 000
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Bokfort virde  Marknadsvarde
Nordea AlO 3096A 090416,

Aktieindexobligation 1 974 200 1 974 200
Nordea Likviditetsinvest 3 000 000 3 085 004

4 974 200 5 059 204
20 aktier.

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets

resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20000 2689966 124 638
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 124 638 -124 638
Arets resultat 110 948
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 2 814 604 110 948

Villkorade aktieagartillskott uppgar per balansdagen till 3 500 000 kr
(fg &r 3 500 000 k).

2008-12-31 2007-12-31

Periodiseringsfond tax 2005 148 505 148 505
Periodiseringsfond tax 2006 82 387 82 387
Periodiseringsfond tax 2007 88 068 88 068
318 960 318 960

SID 14.
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Stockholm den 27 februari 2009

Lars Parkbring Johan Gerklev
Ordférande

Mats Calmerbjérk Annaa Mattsson
Peter Wenster Stefan Holm
Maria Ohlman Inger Strémdahl
Anna Sander Sven-Olof Ryding

Verkstallande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberattelse har lamnats den 27 februari 20009.

Jan Nordlov
Auktoriserad revisor



