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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER ANDERS LUNANDERS
KVALITETSGRANSKNING AV LCC-VERKTYGET SAMT
MSR:S GENOMFORDA ATGARDER

INTRODUKTION

| promemorian diskuterar Anders Lunander® n&gra av de fragor som uppkommer genom att
upphandlaren férutom den initiala anskaffningskostnaden ocksa valjer att ta med andra
kostnadsdata vid jamforelsen av anbud. Nedan sammanfattas de viktigaste synpunkterna och
har beskrivs ocksa de forbattringsatgarder som Miljostyrningsradet har genomfart som en foljd
av detta genom en modifiering av verktyget samt fortydliganden i informationsbladet. Det
uppdaterade LCC-verktyget finns tillgangligt pA MSR:s hemsida.

INFORMATIONSPROBLEMET

Ett potentiellt problem med LCC-modellen ar den asymmetri som finns mellan leverantér och
kopare vad galler information om drift- och underhallskostnader. Leverantoren torde ha
betydligt battre information om bade drift- och underhallskostnader &n vad upphandlaren har,
vilket ger leverantdrerna incitament att i anbudsgivningen forsoka utnyttja sitt
informations6vertag i syfte att, gentemot andra anbudsgivare, erbjuda ett sa lagt nuvéarde som
mojligt. Problemet reduceras dock nagot om leverantdren sjélv skall svara for drift och
underhall under den ekonomiska livslangden, och i anbudet specificerar vilken ersattning denne
skall ha for detta. En sadan konstruktion ar sannolikt ocksa det vanligaste sattet att utforma ett
LCC kontrakt pd mellan kopare och séljare.

LCC-modellen tar aven héansyn till vilket restvarde som objektet har efter den ekonomiska
livslangden. Ju hdgre nuvérdet av restvérdet satts, desto battre anbud (lagre totalt nuvéarde) blir
leverantérens bud. Aven har kommer incitamenten for leverantéren att ange ett "korrekt”
restvéarde bero pa om denne tvingas ge option till upphandlaren att kopa tillbaka objektet for ett
i anbudet angivet pris. Vidare dr det rimligt att anta att restvardet paverkas av storleken av den
planerade underhallkostnaden. Ju hogre underhall objektet ges, desto storre blir dess restvérde.
Beroende pa hur upphandlaren véljer att se pa underhallskostnad och restvérde sa kan har
uppsta ytterligare en malkonflikt for leverantoren. Ju hogre underhallskostnad som objektet ges
desto samre blir det totala anbudet. Om detta dock samtidigt resulterar i ett hogre restvarde, sa
forbéttras leverantdrens totala anbud.

= MSR fortydligar i kalkylens kommentarer samt i informationsbladet att om modellen

anvands vid anbudsutvardering kravs att forfragningsunderlaget tydligt beskriver de
parametrar som ska inga i berakningen samt den dokumentation och de matmetoder
som ska tillampas, sa att det tydligt framgar vilken information anbudsgivaren ska
tillhandahalla. Exempelvis genom att specificera de driftpriser som kommer att

! Anders Lunander &r Universitetslektor i Nationalekonomi vid Orebro Universitet och ar specialiserad
pa utvarderingsmodeller vid offentlig upphandling.



2008-04-01 2(2)

7 KVALITETSGRANSKNING LCC-VERKTYG

anvandas samt att efterfraga uppgifter som ar framtagna pa ett standardiserat satt for att
mojliggora en jamforelse.

= MSR fortydligar ocksa att restvardet ar en mycket osaker parameter eftersom
intakten intraffar sa langt in i framtiden. Om denna parameter anvands i utvarderingen
bor ett, fran leverantoren, garanterat aterkopsvarde anvandas.

NAGRA SIMULERADE SCENARION

I Anders Lunanders PM pekas med hjalp av simuleringar pa nagra potentiella problem med
LCCmodellen. Avsikten med simuleringarna ar att visa pa vilket satt valet av olika varden pa
underhallskostnad, ekonomisk livslangd och valet av modell for att berdkna restvérde kan
komma att paverka utvarderingen av anbuden. Resultatet visade att det kan skilja drygt 8000kr
mellan en Symmetrisk fordelning av underhallskostnader samt en asymmetrisk fordelning
(forskjutning av underhallskostnaderna till slutet av perioden). Inneborden av att lagga
betalning for drift- och underhallskostnader sa sent som majligt under perioden &r dock att
leverantdren ger upphandlaren en kredit. Leveranttren stélls med andra ord infor avvagningen
att senarelagga intakterna for drift och underhall i syfte att forsoka minimera nuvérdet av
anbudet samtidigt som kostnaden av att intakterna senareldggs inte far bli fér hoga.

= MSR viljer att ta bort méjligheten att lagga in periodiska kostnader i kalkylen da detta
enligt granskningen eventuellt bidrar till osakerhet for kalkylen.

OKAD EKONOMISK LIVSLANGD

Anders Lunander papekar att om den ekonomiska livslangden &r en osakerhetsfaktor i
modellen. Om denna 6kar, dvs. man slar ut den fasta underhallskostnaden pa fler ar, sa kommer
nuvardet att minska, allt annat lika. Det ligger med andra ord i leverantdrens intresse att
upphandlaren tilldelar objektet en sa lang ekonomisk livslangd som majligt. Om man ocksa tar
hénsyn till restvardet och antar detta &r avtagande i den ekonomiska livslangden, oavsett insats
av underhall, s kommer det totala nuvérdet dock att 6ka med okande livslangd, dvs. anbudet
forsvagas nu av att livslangden okar.

= MSR fortydligar att livslangden maste definieras av upphandlaren och kommer att ha
betydelse for den slutliga totalkostnaden da inkdpspriset kostnadsmassigt blir mindre
betydelsefull ju fler &r som produkten anvands. Om restvérde anvands i utvarderingen
bor ett, fran leverantéren, garanterat aterkopsvarde anvandas.



